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Toelichting Financiën Pelgrimswegen naar Rome t.b.v. ALV 25 februari 2024 

Datum : 02.01.2024 
Van : penningmeester (Vincent Oomen) 
Onderwerp : Resultaat 2023 en begroting 2024/2025 

1. Algemeen 

In de begroting 2023 zijn we uit gegaan van een “normaal” patroon t.a.v. de opzeggingen. We 
hoopten door meer informatie aan te bieden over meer routes, leden aan de vereniging te 
binden.  We zijn daarin iets te optimistisch geweest, het aantal opzeggingen is groter dan ver-
wacht.  

Opvallend is dat de groei in aantal leden doorzet. Waar we 20% nieuwe leden t.o.v. de stand 
van 1 januari als prognose voor het komende jaar aanhielden, kan dat percentage opgehoogd 
worden. De ruimte voor nieuwe investeringen neemt daarmee ook toe.  

Kerncijfers: 

 

(2020-2023 gerealiseerd, 2024H en B2025 Begroting) 
  
2. Resultaattoedeling 2023 

Het resultaat over 2023 komt uit op € 7.435.  Het bestuur stelt voor dit toe te voegen aan de 
algemene reserve waarmee de kapitaalpositie van de vereniging wordt versterkt. 
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3 Balans 2023 (zie bijlage 1) 
De actiefzijde bestaat uit liquide middelen, voorraden en vorderingen. 

- De liquide middelen worden zo veel mogelijk op een spaarrekening geparkeerd. 
Hierop wordt geringe rente ontvangen. De vereniging houdt geen kasmiddelen aan. 

- De voorraden bestaan uit paspoorten, spelden, badges en wimpels. Deze worden ge-
waardeerd tegen inkoopkosten.  

- Mollie heeft betrekking op de internet winkelverkopen in de maand december 2023 
welke eerst in januari 2024 worden afgerekend. 

- De overige vorderingen zijn rente-inkomsten 2023 op de spaarrekening. 
 
De passiefzijde bestaat uit het Eigen Vermogen (de Algemene Reserve en de Bestemmingsre-
serve) en het Vreemd Vermogen (de te betalen en vooruit ontvangen posten). 
Na resultaatstoedeling bedraagt de Algemene Reserve per 31-12-2023 € 28.562 en de Be-
stemmingsreserve website/automatisering € 4.000.  
 
Algemene Reserve en Bestemmingsreserve vormen samen het Eigen vermogen 
Per eind 2023 bedroeg dit € 32.562, dat is 97% van de netto contributie.  
 

- Het Vreemd Vermogen is € 1.455, met name vooruitbetaalde contributies. 
- De overige te betalen posten hebben betrekking op de betaling van declaraties of fac-

turen die na 31-12-2023 zijn ontvangen maar betrekking hebben op het jaar 2023. 
  

4 Resultaat 2023 en Begroting 2024/5 (zie bijlage 2) 
De ALV wordt een begroting voor het lopende en de komende jaar gepresenteerd. Door twee 
jaar vooruit te kijken biedt dit een beter beeld op de financiële doorwerking van beleidsvoor-
nemens. 

Opmerkingswaardig: 
- Ook in 2023 is de ledenaanwas structureel hoger dan verwacht (29% ipv 20%).  

Het aantal opzeggingen kwam uit op 237 (19% ipv 200 opzeggingen/16%). 
- In de begroting 2022 hebben we gemeld dat de kosten voor Omnes naar verwachting stij-

gen (van 10K in 2023 naar verwacht 14K in 2025). Om deze stijging vóór te zijn hebben we 
een andere drukkerij bereid gevonden tegen lagere kosten het printen op zich te nemen. 
Daarnaast konden we ook voor het verzenden een kostenreductie realiseren. 

- Ook in 2023 werd de herziening van de statuten niet afgerond. De kosten hiervoor worden 
doorgeschoven naar 2024. 

- Het resultaat is positief ten opzichte van de begroting. 
- nieuw beleid, initiëren perscontacten, verviel doordat een bestuurslid zich terug 

trok. (+€ 1.000); 
- We mochten “gratis” deelnemen aan de fiets en wandelbeurs (+€ 2.000); 
- Het bestuur is uitgedund, waardoor minder vergoedingen betaald hoefden te wor-

den (+€ 700); 
- De WBTR/statutenwijziging is niet doorgevoerd, waardoor we de notariskosten dit 

jaar (nog) niet genomen werden (+€ 500); 
- Extra groei leverde hogere contributie-inkomsten op(+€ 1.500); 
- Reductie printen en porto Omnes (+€ 2.500). 
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Daarnaast is er ook een tegenvaller te melden: 
- Op de Ontmoetingsdag najaar 2023 kwamen minder deelnemers dan verwacht, 

waar de kosten dit jaar wel extra hoog waren. (-€ 1.500). 
 

Toelichting  op de cijfers 

Leden ontwikkeling:  

 

De inkomstenzijde van de begroting wordt volledig bepaald door de leden contributies. Voor 
de begroting gaan we uit van: 

- 20% opzeggers ten opzichte van het aantal ingeschreven leden per 01.01,  
25% nieuwe leden ten opzichte van het aantal ingeschreven leden per 01.01.  

Dat leidt tot de volgende verwachting van de inkomsten: 

 

 
Website/automatisering (incl licenties) 
De vereniging ontkomt niet aan de tendens dat steeds meer geautomatiseerd wordt. Met het 
uitbesteden van website ontwikkeling en het onderhoud daarvan nemen de kosten toe.  Hier 
zijn we aanmerkelijk duurder uit gekomen dan de begroting stelde (€ 4.156 ipv € 3.520). 
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Promotiekosten/ Fiets en Wandelbeurs  
De Fiets&Wandelbeurs en aanverwante evenementen zijn bijzonder belangrijk voor de vereni-
ging omdat hiermee invulling gegeven wordt aan de doelstelling van de vereniging: stimuleren 
en enthousiasmeren voor een wandel- fiets pelgrimage naar Rome of aanverwante bestem-
mingen. Ook wordt hiermee bekendheid aan de vereniging gegeven wordt en de nieuwe le-
den geworven worden.  
In de corona-jaren zijn geen kosten gemaakt. Het is de bedoeling dat de vereniging zich dit 
jaar presenteert op de beurzen in Utrecht, Gent én Brugge. De kosten nemen toe omdat deel-
name aan de F&W Beurs in Utrecht (ook) in 2024 kostenvrij kon plaats vinden maar in de toe-
komst waarschijnlijk niet meer.

 

Ontmoetingsdagen  
De ALV’s en Ontmoetingsdagen zijn, naast de Omnes en de website, ”de” onderscheidende 
activiteiten van onze vereniging. De toegangsprijs voor deze dagen wordt bewust laag gehou-
den (kostendekkend voor eten & drinken) opdat de leden zoveel mogelijk gestimuleerd wor-
den de bijeenkomsten te bezoeken. 
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(NB: 2021 was een coronajaar, de kosten waarom daarom uitermate beperkt.) 
We zien dat de (najaar) ontmoetingsdagen structureel boven de begroting uit komen. Dat valt 
deels te verklaren door de duurdere locaties en anderszins door de tegenvallende deelname 
(en dus inschrijfgelden). Hoewel we in de toekomst toch weer naar een centraal in Nederland 
gelegen locatie willen gaan (en dus meer deelnemers werven), houden we wel rekening met 
een structurele kostenstijging. 

Bestuurskosten  
Per 1 juli 2021 is de Wet Bestuur en Toezicht Rechtspersonen (WBTR) in werking getreden. 
Het doel van die wet is Wanbestuur waaronder onbehoorlijk financieel beheer voorkomen. 
Daarmee wordt in een wet vervat wat in het maatschappelijk verkeer al lang als “normaal”  
geldt.  
Om aan de nieuwe regels van de wet te voldoen, zullen de statuten bijgewerkt moeten wor-
den. De bedoeling was dat dat in 2023 zijn beslag zou vinden. Door langdurige ziekte van een 
van de kernspelers daarin, is het project later in 2023 van de grond gekomen. De notariskos-
ten moeten nog gemaakt worden. 
Structurele lasten zijn aangegaan door een aansprakelijkheidsverzekering welke met de groei 
van de vereniging en de belangen die daarmee gemoeid zijn, noodzakelijk werd. 

In 2022 hebben we, voor het eerst, een “harde kern dag” georganiseerd waarin bestuur met 
de vaste vrijwilligers samen komen om informeel van gedachten te wisselen over de toekomst 
en uitvoering van werkzaamheden van de vereniging. Een dergelijke strategie dag willen we  
eens per twee jaar continueren. In 2024 (dus) weer wel.   

Omnes en porti  
Omnes geeft de vereniging een duidelijk “gezicht” naar de buitenwereld. Het blad neemt ech-
ter een forse hap uit de begroting.  
In 2023 hebben we het drukken van de najaars-uitgave bij  een andere drukker onderge-
bracht. Dat heeft tot aanzienlijke kostenreductie geleid welke in de begroting voor komende 
jaren wordt door vertaald. Toch nemen de kosten toe door de groei van het aantal leden. 
 
In de naaste toekomst willen we Omnes (ook) Digitaal aanbieden en de leden de keuze geven 
of ze het blad (nog) op papier wensen te ontvangen. Dit kan in de toekomst een reductie in de 
oplage van Omnes betekenen.  Hiervoor moet een aanpassing op de website en in de leden-
administratie gedaan moet worden (zie begrotingspost nieuw beleid). We verwachten Omnes 
per 1 januari 2025 digitaal te kunnen aanbieden.   
Financieel heeft dit gevolgen. Hoe groot deze zijn is ongewis omdat enerzijds besparingen 
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(minder drukkosten) anderzijds een kostenverhoging per geprint exemplaar verwacht wordt. 

 

Nieuw beleid 
In de begroting 2023 was voor nieuw beleid € 3.250 gereserveerd waaronder het positioneren 
van PnR in de pers ( € 1.000). Deze activiteit is helaas niet van de grond gekomen omdat het 
bestuurslid dat daarvoor wilde inzetten, zich terugtrok. 
Als nieuw beleid nemen wij ons voor: 

- De website verder door te ontwikkelen zodat pagina’s voor leden achter een wacht-
woord geplaats kunnen worden (bijvoorbeeld winkel, Omnes, leden onderweg) 

- In 2024 richten wij onze aandacht specifiek ook naar de Belgische leden door het facili-
teren van bijeenkomsten aldaar.  

-  

 
5 Risico’s en onzekerheden 
De vereniging is met een Eigen Vermogen van 97% van de jaarcontributie gezond. Verwacht 
wordt dat het Eigen Vermogen de komende jaren op dit niveau blijft. De continuïteit van de 
vereniging is, zelfs bij grote tegenvallers, geborgd.   
 

6 Voorstel contributie bedragen 2025 

Gelet op de gezonde vermogenspositie en de verwachtte positieve resultaten in de nabije toe-
komst, wordt voorgesteld om de contributie ook voor 2025 niet te wijzigen.  

 


